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PEANILHA

DE CUSTOS

LOCAGAOC DE VEICULO TIPO CAMINHAO MUNCK
Marca/Modelo: Mercedes Benz - MB3344

Especificaggo: LOCACAQ DE VEICULD TIPO CAMINHAC MUNCK PARA MOVIMENTA
DE SEGURANCA, CONFORME ESTABELE
BRASILEIRO. LIVRE QUILOMETRAGEM, MOVIDA A DIESEL,NO MAXIMO 10 A

EQUIPAMENTOS, CONTENDO ITENS

10(DEZ) TONELADAS, MANUTENCAO CORRETIVA, PREVE
COMBUSTIVEL POR CONTA DA CONTRATANTE.

Lote 07 - Hem 01:

GCAO, ICAMENTO E REMOCAQ DE
CE O CODIGO BRASILEIRO
NOS DE USO,COM CAPACIDADE PARA

NTIVA E MOTORISTA POR CONTA DA CONTRATADA, E

Veiculo Ano Capacidade Valor
CAMINHAD MUNCK 2018 10T {10 toneiadas) R$  170.000.00
Salarie Motorista+Encargos {Simples Nacionalj - Yalor Anial Valor Mensal Valor Diario
Saldrio mensal R$
Encargos (Simples S
acional) 73.24% g 1224,09
otal | RS 34.745,16 R$ 2.89543 RS 131,81
Aﬁowmemagéo (IPVA, Vistorias.etc] - Noga 2 Valores Anuais  Valores Mensais Valor Diarie
IPVA (2% a.a.) R$ 340000 R$ 283,33 R% 12.88
Seguro Obrigatério e Licenciamento RS$ 465,00 R$ 38,75 R$ 1,76
Oulros gastos R$ 220,31 RS 1838 RS$ 0.83
Total - & : R§ 4018531 R$ 34044 R$ 15,47
Manutencio - Nota 3 Valores Anuais  Valores Mensais Valor Diario
Manutencao (Pneus, Freios, Oleos, etc) R$ 244291 R$ 448967 R$ 204 08
' R§ ﬁi}.é’;?ﬁ%,% RE 4.489,87 RS 204,08
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PLA DE CUSTOS

Descrigio dos Custos

Valor Anual Valor Mensal Valor Diario

g
/ﬁ
FRANCISCO SAKSON MARTINS MATEUS
CPF (36.494.873-65

FLDC LOCACOES £ SERVICOS BIREL (GE
CNPJ: 19,085.094/0001-77
RUA CRUZ ABREY, 716 — SAC JOAO DO TAUAPE
FORTALEZA ~ CEARA
CEP: 60130-440

Salario Motorista - Nota 5 R$ 34.745,18 RS 289543 RS 131,81 31.177%
Documentaggo (1PvA, Licenciamento, etc) - Mo RS 4.085,31 R$ 340,44 RS 15.47 3.666%
Manutenggo (Pneus, Freios, Oleos, elc) ~ M R% 53.875,99 R$ 448987 RS 204,08 48,342%
Depreciagdo (10% a.a.) R$ 17.000,00 RS 141667 RS 64,39 15,254%
Rastreamento RS 1.740,00 R$ 14500 RS 6,59 1,561%
Sub-Totais 111.448,45 9.287,20 42215

Composicdes de B.D.L

@) Despesas Administrativas Percentual [%) )

Administracio Central AC 3,80

Despesas Financeiras DF 1,02
Riscos R 0,80
;) Beneficio Fercentual (%)

sarantia / Seguros S+G 0,32

Lucro 6,64

a} impostos Percentual (%)

Pis 0,65

COFINS 3,00

185 5,00

1+AC+3 -G e Rinil+ x{l=+ -1}
. spi=] I i '
! i {1-13

B.01 23.38% R$ 98 88

CLSTO UNITARIO MENSAL DO VEICULD RS 520,83
pd //
(lodd i g asers s w7 0recy




PLANO DE MANUTENCAO DAS MAQUINAS PESADAS, VEICULOS E EQUIPAMENTOS

A
PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXADA-CE

1. introducdo

Em um cendrio globalizado e competitivo, a manutencio tem se mostrado cada
ver mais fundamental como questdo estratégica da organizacdo. Sua principal funcdo &
garantir a disponibilidade dos equipamentos e instalacSes.

As atividades - ge manuten¢dc tém objetivo de evitar a degradacio dos
equipamentos e instalacées, que o mal uso e o desgaste naturai causam, As degradacdes
podem se manifestar como perdas de desempenho, paradas da producdo, fabricacic de
produtos de ma qualidade, poluicdo ambiental, entre outros. issas manifestacfes tém uma
grande influéncia negativa na qualidade e produtividade, ¢ acabam colocando em risco a
sobrevivéncia da empresa. Isso mostra que o gerenciamenio iz manutengdo & importante
para a melthoria da produtividade, gerando ganhos potenciais (XF NOS, 1998).

2. (Objetivos

O Plano, que se apresenta, tem a finalidade descrever a manutencdo das
maquinas pesadas, veiculos e eguipamentos para operacionalizac8o das atividades de limpeza
urbana e conservacdo de esp:agos publicos, baseados em inspegies, programa de manutencio
preventiva e corretiva, programa de servigos, internos e externos, programa de limpeza e
aparéncia (lavagem, desinfec¢dc e pintura pericdica), programa de controle dos itens de
seguranca (iluminac3o, pneus, etc }, contidos no escopo do processo licitatério na modalidade
de Pregdo Eletrénico ne SRP2020/037DUG da Prefeitura Municipal de Quixadd no Estado do
Ceara.

3. Planosde Manutencio
3.1. Vantangens

A revisdo programada fornece diversos beneficios 4 sua empresa de transportes,
entre eles:
a) Redugdo de cottos: ao identificar as necectcidades de reparos antes do
problema aco " er, 0s consertos s30 mais rapidos e simples. Isso faz com que
0s caminhd@es e ridquinas figuem parados por menos tempo e os gastos com a
manutencdo sejam mais baixos.

=

TOPLOC LOCACOES E SERVICOS ET<ELI ME
CNPJ: 19.085.094/0001-7;
RUA CRUZ ABREU, 716 — SAQ JOAO DG TAUAPE
FORTALEZA — CEARA

CEP: 60130-440 | W
toplocls@hotmail.com ‘ ’



b} Mais seguranca aos motoristas e operadores: 3 prevencdo de possiveis falhas
também garante mais seguranca aos condutores. Afinal, os riscos de acidentes
na estrada ou terrenos por falthas mecanicas sdo reduzidos consideravelmente.

¢) Aumento da vida Uil e desempenhio dos caminhdes e maguinas: cuidar
previamente da sua frota também diminui as chances de depreciaco e
aumenta a sua vida Otil,

3.2. Fases

De acordo com o que prega a Norma ABNT NBR 5462/1994, manutencido
preventiva ¢ “(..) Efetuada em intervalos predeterminados, ou de acordo com critérios
prescritos, destinada a reduzir 3 probabilidade de falha ou a cegradacdo do funcionamento de
um item”,

Nisso, concentram-se atividades diversas que podem — e devem — fazer parte do
documento final de seuy plano de manutencdo. Entre as princigais, podemos citar as seguintes,
cujo foco € a prevencdo de falhas oy panes diversas:

3.2.1. Plano de Inspecio

Um dos objetivos bésicos da automatizacdo de processos é implementar rotinas
de trabalho que permitam atuar sempre seguindo um planejamento, evitando improvisos, 0
motivo € simples: quanto mais previsdo temos sobre os resuitados, menor é a chance de
ocorrer uma falha. Na manutencio, isso significa que os préprics riscos de guebra devem ser
identificados para que as precaugies sejam tomadas.

Nesse sentido, o plano de inspecdo nada mais é yue uma avaliacdo prévia que
levantard informacées para os processos de manutencdo (preventiva, sistemdtica, preditiva,
prescritiva). O objetivo é esiabelecer uma previsdo dos riscos de falha para gue os técnicos
possam executar uma manutencao planejada e mais eficiente.

3.2.2. Manutencdo Corretiva

A manutengdo corrativa é 3 forma mais primitive de manutencdo. Ela se baseia
simplesmente na correcio de uma falha ou do desempenho meror que o esperado, ou seja, é
uma manutencdo de emergéncia. £ dividida em duas classes: nZo-planejada e planejada.

A manutengio corretiva ndo-planejada corrige a falha de maneira aleatdria, uma
quebra inesperada, sempre apds a ocorréncias do fatc, sem acompanhamento ou
planejamento anterior.

A manutencdo corretiva planejada se diferencia «a nao-planejada por ser uma

decisdo gerencial. Ela também é uma correcac de uma falha cu de um desempenho meno%/

TOPLOC LOCACOES E SERVICOS EITELI ME

CNPJ: 19.085.094/0001-77
RUA CRUZ ABREU, 716 — SAO JOAG DC TAUAPE
FORTALEZA —~ CEARA
CEP: 60130-440
toplocls@hotmail.com
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que o esperado, porém se haseia na modificacdo dos pardmetros de condigdo observados pela
manutengdo preditiva (KARDEC e NASCIF, 2008}. Como seu proprio nome sugere, é planejado,
e o planejado é sempre mais barato que o ndo-planejado.

3.2.3. Manutenc3o Preventiva

£ a manutengdo voltada para evitar a ocorréncia de falhas ou quedas de
desempenho, através de manutencdes em intervalos de tempe pré-definidos, obedecendo um
plano previamente elaborado. Diferentemente da manutengdo corretiva, a preventiva, como o
proprio nome sugere, procura prevenir, evitar a ocorréncia de {alhas. £ imprescindivel guando
o fator segurancga se sobrepde aos demais.

Xenos (1998, p. 24} destaca a vantagem do usc da manutencdo preventiva em
face a manutencio corretiva:

“{...} a frequéncia de falhas diminui, a disponibilidade dos equipamentos aumenta e
também diminuem as interrupcBes inesperadas da produgdo. Ou seja, se
considerarmas o custo total, em varias situacBes a manutencdo preventiva acaba
sendo mais barata que a manutengsdo corretiva, pelo fato de se ter dominio das
paradas dos eguipamentos, ac invés de se ficar sujeito &s paradas inesperadas por
falhas nos equipamentos.”

3.2.4. Manutencio Preditiva

E a manutencdo que realiza acompanhamento de varidveis e pardmetros de
desempenho de maquinas e equipamentos, com o objetivo de definir o melhor instante para 3
intervencgdo, com o maximo aproveitamento do ativo (OTANE e MACHADO, 2008 apud COSTA,
2013},

Kardec e Nascif (2002, p. 45) bem explicam os objetivos da manutencio preditiva:

“Seu objetive é preveni

v falhas nos equipamentos ou sistemas através de
de pardmetros diversos,

reaitindo 2 operaco continua do

rzalidade, o termo associado 3

acompanhamento
equipamento pelo maior tempo possivel.
Manutencdo Preventiva ¢ o de predizer as condiches dos equipamentos. Qu seja, a
Manutencdo Preditiva privilegia a disponibilidade a medida que n3o promove a
intervencio nos eguisamentos ou sistemas, pois as medicdes e verificactes sdo

efetuadas com o equipamento produzindo.”

e

3.2.5. Manutencdo Detectiva

TOPLOC LOCACOES E SERVICOS EIRELI ME
CNPJ: 19.085.094/0001-77
RUA CRUZ ABREU, 716 — SAC JOAO DO TAUAPE
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A manutencic detoctiva comecou a ser mencionada a partir da década de 90, ela
esta ligada a deteccdo de falhas ocultas ou ndo perceptiveis ao pessoal de operacio e
manutencdo, em sistemas de protecdo, comando e controle.

Consiste em verificacBes no sistema, feitas por especialistas, sem tird-lo de
operagdo, que sio capazes de detectar fathas ocultas, e podem corrigir a situaco, mantendo o
sistema operando {KARDEC e NASCIF, 2009, p. 49).

3.2.6. Engenharia de Manutencio

A engenharia de manutengdec estd ligada a uma mudanca cultural, uma quebra de
paradigma, muito ligada a implantagdo de melhorias continuas e mudancas na rotina das
atividades da drea de manutencio,

A aplicacdo da engenharia de manuiencdo implics na anilise o proposta de
melhorias utilizando os dados gue o sistema de preditive cothe o armazena, ou seja, a
engenharia de manutencdo utiliza dados adquiridos pela marutengdo, com o chjetivo de
melhoria  continua. Para tanto, wvisa aumentar a canfiabilidade, disponibilidade,
manutenibilidade e seguranca: eliminar problemas cronicos e solucionar problemas
tecnoldgicos; melhorar 3 capacitacdo pessoal e gerir materiais e sobressalentes; dar suporte 3
execucdo e fazer andlise de fathas; elaborar planos de manutengdo, acompanhar indicadores e
zelar pela documentacdo técnica {KARDEC e NASCIF, 2009).

A empresa que pratica engenhariz de manutencdo, estd constantemente
alimentando seu banco de dados, ndo apenas realizando preditiva, e essas informacdes sdo
usadas para a constante melhoria dos processos e atividades de manutencio.

A Figura ilustra as diferencas dos diversos tigos de manutencio, e como a
engenharia de manutenc3o se posiciona nasse cenario.

TOPLOC LOCACOES E SERVICOS EIRELI ME
CHPJ: 19.085.094/0001-77
RUA CRUZ ABREU, 716 ~ SAO J0AQ DO TAUAPE
FORTALEZA — CEARA
CEP: 60130-440
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3.3. Documentos de Apoio ao Plano de Manutencio

O primeiro passo para implantacdo dos Planos de Manutencdo € a coleta de
dados que esto presentes na rotina da empresa. A maior parte dos dados é facit de serem
coletadas, porém a empresa nio percebe isso porque ndo tem nenhum instrumento de colets
desses dados,

Os principais instrumentos para coletas de dados sio os documentos. Esses
documentos precisam ser elaborados de acordo com a rotina do setor de manutengdo, mas
seguindo padrfes pré-estabelecicos para tais fins. Deve-se tomar cuidado para gue ndo se crie

uma quantidade exagerada ce documentos e as pessoas passem a enxergar os documentos

como fim e ndo como meio de atingir um determinado objetivo.

TOPLOC LOCACOES E SERVICOS EIRELI ME
CHNPJ: 19.085.094/0001-77
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do Caminhio:

ST

Os documentos devem ser criados e implantados pouco a pouco, de acordo com a
adequacdo da equipe a essa nova metodologia de trabalho. Esses documentos também devem
passar por revisGes periddicas, com a finalidade de coletar uma aumento 3 guantidade e a
qualidade dos dados colhidos.

3.3.1. Ordens de Servico

Fornecem os principais dados para a boa gestio da manutencdo, como: Tempo
demandado a atividade, anomalias encontradas, agBes tomadas, causas dos problemas,
funciondrios envolvidos e materiais utilizados.

3.3.2. Relatérios de Inspecio

Os Relatdrios de Inspecdo realizados pela manutengdo s3o primordiais para se
definir o real estado de conservacao dos eguipamentos e instalacdes. Pois até entdo, antes da
implantacdo do PCM, n3o se tem qualquer histérico. Fsses reiarérios também sd0 muito Uteis
para inicio das manutencBes proventivas.

3.3.3. Fichas Técnicas

As Fichas Técnicas servem para sabermos o que temos em campo, em nivel de
pecas e componentes. Caom base nas informacfes levantadas, deve-se comecar o frabalho de
gestdo de compras e estoque das pecas de reposicdo para suprimento das manutencgdes
preventivas e corretivas.

3.4. Descri¢do das etapas
3.4.1. Sistema de banco de dados

Essa etapa consiste na criacdo de um banco de dados, que tem o objetivo de armazenar
todos os dados que sio informados por colaboradores através das ordens de servico. Desta
forma, € possivel manter um histérico de tudo o gue foi = :lzado em cada equipamento,
quando foi realizado, qual o cusio, 0s motivos de parada pare rmanutencdo, tempos de paradas
e possibilita os calculos dos indices de desempenhos da manuiengio.

Permite ao responséve!, uma visio ampla do cendrio de manutencio, através da
avaliagdo permanente dos dados deste controle. Serve de base para a tomada de decisdes
gerenciais, que se forem acertadas, podem proporcionar aumento da rentabilidade, utilizacdo
mais eficiente dos recursos de m3o de obra & materiais e melhoria no desempenho g
confiabilidade dos equipamentos,

A

Plano de Manutencio de Caminhdo
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___ Sfreio deestacionamentook? D I o
6Di recdo em mom es ada? T -»,‘. 7 X 7 - -
L ?§L m;)ador de Para-brisa fmc;onandf}iba;}w Cun agLa""P_ha“W} - | o - T
: Sum trumentos do Pa;;xeim W a B X { 7 4
B SRetraw SO7 em pe f sto estado? ST Mw)\»(MW ) ) 7 T
o _EO‘Buszfiq_c”iqﬁa#ngfa"’ B - T o EM 7 .
t 11 Farol?u«wcxonandogeré? T ‘ T - : )
TEQAierta runc ionando? ‘ “
) 14z de Re e a}:me e de Fée fun E\ngﬂi{;oP; o 7 ! 7 o |
|

! : | i

| - nivelcorreto? I N T S e

«O e de HE‘O' rif veI correta?

; 1 Oiea de Motor na validade e nivel correto? X . i
| 20 Cor reias em bom estado? ‘ X o a
 21Agua do radiador? X : |
’ QZ‘Bater'a ok? ‘ X 7 i
| ’ X | s ]
i ; | ]{ - ; o T I
| 25N livel de rufdo? | X 7 | ~ .
o 26 Bancos em bom estado? o T X ! : - -

27Chave de seguranga e Tridngulo de Sinalizacio existe? k¢ o !

28 Tacogréfo funcionando? Possui disco? ‘ b r ) ‘
.. 2SlCarroceria em bom estado? L X | S 3

30 Freios e pneus ‘ X ; ) - '

31iAbrir lanca e verificar empeno : X ‘!
] 32 Abric lanca e verificar folga X )

3 Verificar condi¢des do moitio e trava de séguranga do X

guincho
14 Verificar vazamentos e condicBes de operacdo nas X
manetes de comando do munck e das patcias )
- 35 Verificar se a tabela de icamento de carga encontra-se X
legivel e de faci acesso I R R )

36indicador de carga na fanca X
. 37Operador treinado AT B S |
| 38 Cabos de aco X |
7 39iCintas X B )
3 40 Anithas X i

| | ; f /
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|f Srgn.m‘a conforme” ou sega G equxpamen‘co estd em Q@Jﬁfjf(:if}(?b de uso

N'” significa "ndo conforme’, ou seja o equipamento nio estd em condi icBes de uso

{NA: Significa "nfio aplicdvel” ou seja o item niio atende mais a realidade do eguipamento

3.4.2. Concepcéo de um planejarnento para manutencdo preventiva e preditiva

controle e uma periodicidade no setor de manute ncdo,
funcionamento dos equipamentos utilizados na empresa, assegurado assim, uma producio de

A quarta etapa consistiu no planejamento da manutengdo, gue visa estabelecer um

gualidade sem perdas de tempo ou até, de produtos,

bemn como preservar o hom

Desta forma, os equipamentos e instalagBes devern ser mantidos em estado de
adequagdo e em condicBes para funcionar adequadamente atendendo as exigéncias da
programacao da producdo.

Cronograma de Troca de ltens

item ou servige

|
i

Periodicidades {KM)

Alinhamento dos pneus

Correla do alternador

Correla do compressor do ar-condicionado

Correia dentada

Correia poly-v {bomba d'agua)

Fiftro de ar

Filtro de cabine {antipdlen)

Filtro de combustivel

Filtro de dle

Fiuido das transmissdes

Fluido de freio (¢leo do freio}

Limpeza do ar condicionado

Limpeza

do sisterna de arrefecimento

Liquido de arrefecimento

Gleo lubrificante

Pneus

Velas

PROPONENTE: TOPLOC LOCACOES E SERVICOS EIRELI MIE
CNPI: 19.085.084/0001-77 M. 287123-8
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15.000
60.000
50.000
60.000
60.000
16.000
30.000
20.000
10.000
70.000
20.000
30.000
50.000
50.000
10.000
20.000
40.000
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Endere¢o: RUA CRUZ ABREU, N2 716, SAO JOAD DO TAUAPE, FORTALEZA-CE
CEP: 60130-440

TELEFONE: (85) 3037.9750

Email: toplocis@hotmail.com

S A g arera ¢ T
FRANCISCO JAKSON MARTINS SIATEUS
CPF 036.494.873-65
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